TAJEMSTVI CENY, KTEROU MUSI ZAPLATIT VEDOUCI

Drazi pratelé, bratii a sestry, vazeni hosté,
kéz jste i dnes naplnéni milosti a pokojem naseho Péana Jezise Krista.

Kazdy z nas — at’ uz nékde pracuje, studuje, nebo se nékomu vénuje — se ¢as od
Casu setka s otazkami, které ho uvedou do rozpakti, nebo se ocitne v situacich,
S nimiz si nevi uplné rady.

Tak napiiklad mé se nedavno nasi mladeznici pfi povidani o manzelstvi a sexu
zeptali na to, co si myslim o oralnim sexu.

Opravdu mé potésilo, Ze se neptali na praktické rady, nybrz pouze na mij
nazor.

Mozna n€ékoho piekvapuje, kdyz slysi tato neobvykla a intimni slova dnes
Z kazatelny. Zcela upfimné si myslim, Ze je lepsi, kdyZ se nasi mladi ptaji na
choulostivé véci nas, nez kdyby si informace shan¢li kdovikde...

(Kdyby nékoho zajimal mj nazor, tak mam za to, Ze 1 tento druh milovani patii
pouze do manzelstvi. A je v poradku, pokud se manzelé na ném dohodnou
a nikomu nevznikne néjaka Gjma ¢i trauma. A jesté dodavam, Ze zadnou radu ke

zminénému tématu opravdu nedavam... @) )

Neékdy mi v situaci, kterou jsem popsal, znovu dojde, ze okolnosti a otazky
zivota nelze vzdy jakkoliv predjimat. A nezbyva, nez se s tim v§im néjak
vyrovnat — byt nékdy s urcitymi rozpaky...

Cas od ¢asu si tuhle skute¢nost pfipomenout je skute¢n& osvobozujici. Zjistite,
7e nemusite byt piipraveni na kdeco, Ze nemusite znat odpovéd’ na
jakoukoliv otazku a Ze tahle ,,nepfipravenost™ nebo ,,nedokonalost* nakonec
vibec nesouvisi s Vasi hodnotou.

Chci Vas povzbudit, abyste do dnesnich chval vstoupili nejenom s onim
osvobozujicim védomim, Ze se nam néco nepovede, Ze néco nevime, Ze jsme si
né¢kdy s né¢im nejisti, nybrz 1 s védomim toho, Ze nas ptesto vSechno Biih
miluje.

A mate-li néco, za co muzete dnes podekovat, urcité to mizete ted’ svobodné
ud¢lat.



Pti svych modlitebnich toulkach na horach Casto pfemyslim nad tim, jake to
naSe nymburské spoleCenstvi vlastné je. Nedavno mé u Tetfevich bud napadla
docela jednoducha odpovéd’ — jsme skupina ¢i komunita nedokonalych lidi,
vedenych zase jenom nedokonalymi lidmi. Projevuje se to tak, ze délame
chyby...

Mozna jedna z mala véci, ktera nas doopravdy odlisuje od ostatnich lidi okolo
nas, je, ze si tuto nedokonalost a chyby ¢as od ¢asu ptiznavame, ale nedésime se
jich, protoze jsme se naucili (nebo se spise u¢ime) spoléhat na Bozi milost.

Ptiznam se, Ze je pro m¢ vzdy prekvapenim i radosti zaroven, kdyz si projdu,
kolik z nas zastava rizné zodpovédné pozice a funkce: tatové, ktefi vedou své
rodiny; maminky, ¢i Zeny, které vedou domacnost; zZivnostnici, femeslnici

a podnikatelé, kteti vedou svou Zivnost ¢i firmu; ucitelky, které vzdélavaji

a vychovavaji dalsi generaci; studenti, ktefi makaji na tom, aby byli machfi

Vv oboru, ktery si zvolili; manazeti, ktefi maji na starost celé skupiny lidi, nebo
urCity sektor firmy; zastupitelé, ktefi nesou dil zodpovédnosti za své obce; statni
zamgstnanci, ktefi se podili na chodu statu a mohl bych pokracovat dal a dal.
Krom¢ toho se fada ¢lenti naSeho spolecenstvi podili na dobrovolnické ¢innosti
Vv okolnich obcich, spolcich, neziskovkach ¢i v cirkvi.

Pro mé jste vzacni a moc si vaSeho nasazeni vazim. A vérim tomu, Ze jste
o mnoho vic vzacni Bohu.

Neékdy mi tak vrta hlavou otazka:
- Co bylo, nebo je, pro vs, v roli vedouciho, to nejtéZsi? A pro¢?

Dnes bych rad zminil nékolik postfehli k tomu, jakou cenu musi prinést kazdy,
kdo nékoho vede.

Pozadavky na vedouciho v cirkvi zminil apostol Pavel v 1. listu Timoteovi 3:1-
7, nicmén¢ jsem piesvédcen, Ze nékteré principy zminéné v nasledujicich
versich plati obecnéji a staci, kdyz si za biskupa dosadite slovo ,,vedouci*

(a vynechate néktera cirkevni specifika):

Vérohodné je to slovo: Kdo chce byt biskupem, touZi po krasném ukolu. NuZe,
biskup ma byt bezuiuhonny, jen jednou Zenaty, stiidmy, rozvazny, radny,
pohostinny, schopny ucit, ne pijan, ne rvac, nybrz vlidny, smirlivy, nezistny.
Ma dobie vést svou rodinu a mit déti poslusné a pocestné; nedovede-Ili nékdo
vést svou rodinu, jak se bude starat o BoZi cirkev? Nema byt nové pokitény,
aby nezpysnél a nepropadl odsouzeni d’ablovu. Musi mit také dobrou povést
u téch, kdo jsou mimo cirkev, aby neupadl do pomluv a d’ablovych ndstrah.



Maém za to, ze Pavel, piestoze zmiiiuje nékteré nutné dovednosti, mluvi hlavné
o charakteru vedouciho. To, co je vyjmenovangé, je velmi naro¢né, protoze to
v§echno ma svou vysokou cenu, kterou musi byt ochoten zaplatit kazdy, kdo
chce byt dobrym vedoucim.

Jsem si jist, ze to, o ¢em budu z vlastni praxe mluvit — tak jak jsem sam mohl
poznavat riizné vyznamné vedouci, mnozi znate. Piesto vam dnes priblizim
nékolik tajemstvi vedeni, ktera jinymi slovy vyjadiuji totéZ, co zmiiuje Pavel.

(A jen pro upiesnéni znovu podotykam, ze a¢ sam jsem v Cele tohoto
spolecCenstvi n¢jakych 16 let, nebudu viibec mluvit o sob&, nybrz o lidech, ktefti
n¢kdy vedli me, nebo jsem je mél moznost pozorovat, kdyz vedli nékoho
druhého a pro m¢ byli a jsou vzorem.)

Prvni tajemstvi nam fika, ze kazdé vedeni vyZaduje vysoké naklady. Nejde jen
o n¢jakou ,,kauci® ¢i ,,pausalni platbu®, nybrz jde o splatku, kterou zaplatite
kazdy den. Vase zdroje, kterymi je vas €as a osobni energie, budou
odcéerpavany denné, bez ohledu na vaSe potieby a pocity. Sviij ¢as a energii
budete hrnout do své rodiny, déti, komunity a prace.

V¢étte mi, Ze S pribyvajicimi roky vas Cas poleti stale rychleji a baterky se
budou zahadné snadnéji vycerpavat. V tom okamziku, kdy se ,,platby* zastavi,
vase vedeni za¢ne upadat. (Proto je tak dilezité byt napojen na zdroj Zivota,
kterym je pro m& osobné Kristus.)

Druhé tajemstvi napovida, ze primérné usili je nedostacujici. Premysleli jste
nékdy nad tim, proc¢ je primérnost jenom ,,primérna‘““? ProtoZe ma minimalni
naklady. Primérnost je vSude tam, kde se ¢loveék dostate¢né neunavil, kde ze
sebe nevydal to nejlepsi. Druhé nakonec nebude zajimat, co vSechno znate

a vite, ¢i jaké mate zkuSenosti, jako spis to, jak moc vam na nich zalezi a zda
jste pro né vydali ze sebe maximum, udélali cosi navic, nez jen néco bézného,
pramérného.

Tretim tajemstvim je pokora. Vsimnéte si, Ze uspesni lidé, jednicky ve svém
oboru, at’ uz jsou to sportovci, 1ékafi, hudebnici nebo vlastné kdokoliv opravdu
uspesny, zustali vZdycky pokorni. Pokud uspéli, pak nevyzdvihovali sebe,
nybrz dokazali ocenit podporu rodiny, trenéri, ucitelii, mentori, pravodci.
Jsou si védomi toho, Ze bez pomoci druhych by na uspéch nedosahli.

Skvély védec Isaac Newton o své védeckeé praci a svych objevech skromné
ptiznava: ,,Jestlize se mi podaiilo dohlédnout o kousek ddl, pak proto, Ze jsem
stal na ramenou titanii. “



Nakonec k té pokotfe nam néco pfipomina i samotna Bible: Ten, kdo se
povySuje, bude poniZen, a ten, kdo se poniZuje, bude povysen.

Ctvrté tajemstvi nam prozrazuje, jak moc dileZité je dodrzZet své slovo. Protoze
kdyz dodrzis to, co jsi slibil, nebo jinak feceno: sva slova proménis v pozitivni
skutek, pak ti lidé budou diivéfovat a radi za tebou ptijdou. Zalm 15 k tomu, kdo
smi byt v BoZi ptitomnosti, fika: ...neméni, co odprisahl, byt’ i ke své Skodé...
(Zalm 15:4)

Paté tajemstvi je 0 Cestnosti. Tedy jinak feCeno — nepodvadéjte, neubirejte se
zkratkami, nesnaz se druhé a sebe ,,obcurat®. VSak vite, co se stane t€ém, ktefi se
snazi druhé obcurat a to ¢asto proti vétru. ..

Myslim, Ze si mizeme byt jisti tim, Zze kdyZ vidime, jak se nékdo chova viici
nékomu necestné, podvadi ho, pravdépodobné podvede i nas. Bud'me proto
sami Cestni. Byt poctivy v male, totiZ mize pfinést to, Ze je vam svéieno
mnohem vice. Pokud ti mohou lidé divérovat v drobnostech, budou ti duvérovat
i tehdy, kdyz ptjde o velké a vazné véci, a jednou svéti do tvych rukou tieba

1 svlij zivot.

Sesté a pro dnesek posledni tajemstvi — v Krizi ziistaii pevny a spolehlivy. Je
tak snadné byt vedoucim, kdyz se vSe dafi — napliiuji se plany a vize, vSichni ti
jdou na ruku a zivot i svét kolem nas hyii pestrymi barvami a ty jedes na viné
uspechu a popularity. (Nezapomen, ze kazda vlna se nakonec bud’ rozbije

o skalu, nebo skon¢i na plazi..., a oboji pak boli.)

Skutecny vedouci se pozna teprve v Krizi — a protoze sam uz prosel prohrami
dokaze povzbudit, udrzet smér, je na n¢j spolehnuti, neboji se sahnout do
vlastnich rezerv, aby druhé podrzel.

Aby se n¢kdo stal dobrym vedoucim, musi se nauéit vV Krizi unést tii véci —
duisledky svych Spatnych rozhodnuti, prohry a odmitnuti.

Ten, kdo je ochoten nést diisledek svého Spatného rozhodnuti, se nauci lépe
rozhodovat a uvédomi si dilezitost kazdého rozhodovani (v¢etné nerozhodnuti
se).

Ten, kdo se naudi prohravat, bude 1épe hledat cestu k vitézstvi a bude si
védom ceny vitézstvi.



v VW

to, Ze jsem odmitnut presto, ze piinasSim dobré ¢i spravné véci, je vzdycky
bolestivé. Ale nebylo to cizi nakonec ani Jezisi: ,, PFiSel do svého viastniho, ale
jeho vlastni ho neprijali.*“ (Jan 1:11)

Odmitnuti v sob¢€ nese jednu pozitivni informaci. Pokud jsi byl v§emi odmitnut,
pak uz to miize byt jenom lepSi — po odmitnuti pfece nasleduje prijeti.

A jest¢ dodavam, ze pokud se ti nedostane pfijeti od téch, co t€ prve odmitli,
piijde nakonec pfijeti z ¢asto necekané strany. A navic si miizes byt jisty jednou
véci — Bith, pokud budes hledat Gtéchu a povzbuzeni u ného, t€ nikdy
neodmitne.

Za roky, co se pohybuji v riznych organizacich i cirkvich, jsem se mnohokrat
setkal s tim, Ze ten, kdo ma vést druhé, musi byt tak trochu nad¢lovék, protoze
od ného ocekavame skuteéné¢ mimoradné vykony. Jenze pratelé, nikdo takovy
nikdy nebyl, a tedy ani dnes neexistuje. Kazdy, byt sebelepsi vedouci, mél
vZdy i své nedostatky a poti‘eboval kolem sebe oddané spolupracovniky,
kteti mu pomahali a dopliiovali ho tam, kde on sdm néco nezvladal.

Do jisté miry nasSe pfehnana o¢ekavani vyjadiuje 1 vtip, ktery se nedavno objevil
s prodluzovanim véku odchodu do diichodu.

Mlady personalista sedi nad papiry osmdesdatileté babicky ucastnici se
pracovniho pohovoru a konstatuje, Ze je super jeji Spickoveé vzdelani, prehled,
moudrost a 40 let zkusenosti, ale oni potiebuji nekoho, kdo je navic razny,
dynamicky a je mu priblizné o tech 40 let méneé...

Skutecnou pasti pro mnohé komunity pak je pfehnané oc¢ekavani, ze dokud
vedouci nebude splnovat vSechny vyjmenované pozadavky, jak jsme je na

zacatku spole¢né Cetli, nemiiZze nikoho vést.

Po 1étech sluzby to vidim tak, Ze staci dobry charakter, pokora, ochota se ucit
a také ochota zaplatit cenu.

Véite mi, Ze je pro meé potéSenim, Ze takove lidi mezi sebou mame a vidim je
I v generaci nasich mladych dospélych a dospivajicich.

Amen.

Petr Planansky (KS Nymburk 16. 6. 2024)



